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Dr. Elke Bosse | Dr. Grit Wirmseer
Hochschulverbiinde

Ein aktueller Uberblick zu Rahmenbedingungen,
Organisation, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren
lehrbezogener Zusammenarbeit
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Bosse, Elke/Wurmseer, Grit (2020): Hochschulverbtinde.

Ein aktueller Uberblick zu Rahmenbedingungen,

Organisation, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren

lehrbezogener Zusammenarbeit. Hannover: HIS-Institut

far Hochschulentwicklung e. V.

Digitale Hochschulbildungskonzepte —
Hochschulverbiinde — Fachdisziplinen.
Multidirektionale Transferprozesse als

Ubersetzungs- und
Schnittstellenaufgabe

BRIDGING

Forschungsprojekt:

BRIDGING - Transfer digitaler Hochschulbildungskonzepte
Technische Universitat Hamburg

Institut fir Technische Bildung und Hochschuldidaktik
Autorinnen und Autoren:

Christiane Arndt, Tina Ladwig, Stefanie Trimper, Sénke Knutzen
Unter Mitwirkung von: Lisa Figura, Alexander Grundmann,

Axel Durkop, Gitte Kéllner

Crafische Gestaltung: Johanna Mérke, ITBH

Dorothee Schielein TUHH
Weitere Informationen: ‘ I ‘
https:/bridging.rz.tuhh.de *® | [T——
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Arndt, Christiane/Ladwig, Tina/Trimper,
Stefanie/Knutzen, Sonke (2021): Digitale

Hochschulbildungskonzepte — Hochschulverbiinde —

Fachdisziplinen. Multidirektionale Transferprozesse als
Ubersetzungs- und Schnittstellenaufgabe. Hamburg:

Technische Universitdat Hamburg.
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Innovative Formate, Strategien und
Netzwerke

Hochschulforum
Digitalisierung

@ Springer VS

Ladwig, Tina/Arndt, Christiane (2021):

chulbildung. Ziele, Leitideen, Synergiepotenziale.
chschulforum Digitalisierung (Hrsg.): Digitalisierung

shochschulverbiinde in der digitalen

vy

in Studium und Lehre gemeinsam gestalten: Innovative

edien Wiesbaden, S. 105-123.

mate, Strategien und Netzwerke. Wiesbaden: Springer
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Welche Herausforderungen
haben Sie in Ihrer
Netzwerkarbeit im jeweiligen
Spannungsfeld erlebt?

/

—

Wie wurde damit umgegangen?

(& /

-

Wodurch konnte das Problem
gelost werden?

~
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Arndt, Christiane, Tina Ladwig, Stefanie Trimper, und Sonke Knutzen. ,Digitale
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Universitat Hamburg, 2021.
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Eigeninteressen & Gemeinsame Ziele

» Koordinierungsaufwand fir » (Transparente) Zielidentitat
Absprachen und » zielgerichtete (interne und externe)
Abstimmungsprozesse Kommunikation

» Erklarungsbedarf institutioneller » Gemeinsam aufgebaute
Selbstverstandlichkeiten und Routinen Infrastrukturen

» Ressourcen fur (IT-)Infrastrukturen » Erfolgreich etablierte
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von Gemeinsamkeiten auf
Wirtschaftspartner*innen,
Grundfinanzierung, Drittmittel,

strategischer Ebene
Raumlichkeiten, etc.

Konkurrenz
» Wettbewerb um Studierende,

Konkurrenz & Kooperation
» Zusammenarbeit auf Augenhdhe vs.

» eigene Profilbildung vs. Entwicklung
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Konkurrenz & Kooperation
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» eigene Profilbildung vs. Entwicklung » strukturelle und kulturelle Ahnlichkeit
von Gemeinsamkeiten auf » Wahrung der hochschuleigenen
strategischer Ebene Autonomie

» Zusammenarbeit auf Augenhdhe vs. » Vertrauen, Akzeptanz der Eigenheiten
Konkurrenz und wechselseitige Nachsicht

» Wettbewerb um Studierende, » Realisierte Mehrwerte der
Wirtschaftspartner*innen, Zusammenarbeit, sichtbare Erfolge

Grundfinanzierung, Drittmittel,
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Wandel & Kontinuitat

» Veranderte Finanzierungen des
Verbundes mit der Zeit

» Strukturen unabhangig von einzelnen
Personen

» Fehlende Anreize

» Unsicherheiten (unspezifische
Rechtsform, Finanzierung)

» Stabilitat durch Kontinuitat und
Erfahrungen

» Verbessertes Vertrauensverhaltnis
durch Kontinuitat

» institutionelle Verankerung der
(neutralen) Kooperationsfiihrung
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Jorg Hafer
Universitat Potsdam

Zentrum fur Qualitatsentwicklung
in Lehre und Studium (ZfQ)
Bereich Lehre & Medien

Telefon: +49 331 977-1589
joerg.hafer@uni-potsdam.de
https://www.uni-potsdam.de/de/zfq/

Dr. Matthias Bandtel
Geschéaftsstelle HND-BW

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wirttemberg
Karlsruher Institut fir Technologie

Telefon: +49 721 608-48165
matthias.bandtel@kit.edu
www.hnd-bw.de
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