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Kooperationen in Spannungsfeldern
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 Eigeninteressen & 

Gemeinsame Ziele

 Koordinierungsaufwand für 

Absprachen und 

Abstimmungsprozesse

 Erklärungsbedarf 

institutioneller 

Selbstverständlichkeiten und 

Routinen

 Ressourcen für (IT-

)Infrastrukturen und 

Rahmenbedingungen 
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 Konkurrenz & 

Kooperation

 Profilbildung vs. Entwicklung 

von Gemeinsamkeiten auf 

strategischer Ebene

 Zusammenarbeit auf 

Augenhöhe vs. Konkurrenz

 Wettbewerb um 

Studierende, 

Wirtschaftspartner*innen, 

Grundfinanzierung, 

Drittmittel, Räumlichkeiten

Wandel & 

Kontinuität

 Veränderte Finanzierungen 

des Verbundes mit der Zeit

 Strukturen unabhängig von 

einzelnen Personen

 Fehlende Anreize 

 Unsicherheiten 

(unspezifische Rechtsform, 

Finanzierung)



Break-Out-Sessions: Kooperationen in Spannungsfeldern

Welche Herausforderungen 

haben Sie in Ihrer 

Netzwerkarbeit im jeweiligen 

Spannungsfeld erlebt?

Wie wurde damit umgegangen?
Wodurch konnte das Problem 

gelöst werden?



Eigeninteressen & Gemeinsame Ziele

 Koordinierungsaufwand für 

Absprachen und 

Abstimmungsprozesse

 Erklärungsbedarf institutioneller 

Selbstverständlichkeiten und Routinen

 Ressourcen für (IT-)Infrastrukturen 

und Rahmenbedingungen 
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Eigeninteressen & Gemeinsame Ziele

 Koordinierungsaufwand für 

Absprachen und 

Abstimmungsprozesse

 Erklärungsbedarf institutioneller 

Selbstverständlichkeiten und Routinen

 Ressourcen für (IT-)Infrastrukturen 

und Rahmenbedingungen 

 (Transparente) Zielidentität

 zielgerichtete (interne und externe) 

Kommunikation 

 Gemeinsam aufgebaute 

Infrastrukturen

 Erfolgreich etablierte 

Kooperationsaktivitäten
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A
rn

d
t, C

h
ristian

e, Tin
a Lad

w
ig, Stefan

ie Trü
m

p
er, u

n
d

 Sö
n

ke
 K

n
u

tzen
. „D

ig
ita

le 
H

o
ch

sch
u

lb
ild

u
n

g
sko

n
zep

te –
H

o
ch

sch
u

lverb
ü

n
d

e –
Fa

ch
d

iszip
lin

en
. M

u
ltid

irektion
a

le 
Tra

n
sferp

ro
zesse a

ls Ü
b

ersetzu
n

g
s-

u
n

d
 Sch

n
ittstellen

a
u

fg
a

b
e“. B

rid
gin

g. H
am

b
u

rg: Te
ch

n
isch

e 
U

n
ive

rsität H
am

b
u

rg, 2
0

2
1

.

B
o

sse, E., &
 W

ü
rm

see
r, G

. (2
0

2
0

). H
o

ch
sch

u
lverb

ü
n

d
e. Ein

 a
ktu

eller Ü
b

erb
lick zu

 
R

a
h

m
en

b
ed

in
g

u
n

g
en

, O
rg

a
n

isa
tio

n
, H

era
u

sfo
rd

eru
n

g
en

 u
n

d
 Erfo

lg
sfa

kto
ren

 leh
rb

ezo
g

en
er 

Zu
sa

m
m

en
a

rb
eit

(H
IS-H

E: M
ed

iu
m

 N
r. 4

). H
IS-In

stitu
t fü

r H
o

ch
sch

u
len

tw
icklu

n
g e. V

. 

04.02.2022 Think Tank "Kooperationen" Follow-Up



Konkurrenz & Kooperation

 eigene Profilbildung vs. Entwicklung 

von Gemeinsamkeiten auf 

strategischer Ebene

 Zusammenarbeit auf Augenhöhe vs. 

Konkurrenz

 Wettbewerb um Studierende, 

Wirtschaftspartner*innen, 

Grundfinanzierung, Drittmittel, 

Räumlichkeiten, etc. 
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Konkurrenz & Kooperation

 eigene Profilbildung vs. Entwicklung 

von Gemeinsamkeiten auf 

strategischer Ebene

 Zusammenarbeit auf Augenhöhe vs. 

Konkurrenz

 Wettbewerb um Studierende, 

Wirtschaftspartner*innen, 

Grundfinanzierung, Drittmittel, 

Räumlichkeiten, etc. 

 strukturelle und kulturelle Ähnlichkeit

 Wahrung der hochschuleigenen 

Autonomie

 Vertrauen, Akzeptanz der Eigenheiten 

und wechselseitige Nachsicht

 Realisierte Mehrwerte der 

Zusammenarbeit, sichtbare Erfolge
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Wandel & Kontinuität

 Veränderte Finanzierungen des 

Verbundes mit der Zeit

 Strukturen unabhängig von einzelnen 

Personen

 Fehlende Anreize 

 Unsicherheiten (unspezifische 

Rechtsform, Finanzierung)
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Wandel & Kontinuität

 Veränderte Finanzierungen des 

Verbundes mit der Zeit

 Strukturen unabhängig von einzelnen 

Personen

 Fehlende Anreize 

 Unsicherheiten (unspezifische 

Rechtsform, Finanzierung)

 Stabilität durch Kontinuität und 

Erfahrungen

 Verbessertes Vertrauensverhältnis 

durch Kontinuität

 institutionelle Verankerung der 

(neutralen) Kooperationsführung 
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