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Begriffe
Kooperation

„(unternehmerische) 

Zusammenarbeit […], mit 

dem Kennzeichen der 

Harmonisierung oder 

gemeinsamen Erfüllung von 

(betrieblichen) Aufgaben 

durch selbstständige 

(Unternehmen) 

Wirtschaftseinheiten“ (Zentes

et al., 2005: 5).
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Allianz

„enge, unter Umständen 

langfristige Vereinbarungen 

zwischen zwei oder mehr 

Partnern, in denen 

Ressourcen, Wissen und 

Fähigkeiten zwischen 

Partnern geteilt oder 

gemeinsam eingebracht 

werden mit der Zielsetzung, 

die Wettbewerbsposition 

jedes Partners zu 

verbessern“ (Zentes et al., 

2005: 5; Spekman et al., 

1998: 748).

Netzwerke

„auf die Realisierung von 

Wettbewerbsvorteilen 

zielende Organisationsform 

ökonomischer Aktivitäten, die 

sich durch komplex-

reziproke, eher kooperative 

denn kompetitive und relativ 

stabile Beziehungen zwischen 

rechtlich selbstständigen, 

wirtschaftlich jedoch zumeist 

abhängigen Unternehmen 

auszeichnen“ (Zentes et al. 

2005a: 6).

Verbund

„projektbezogene

Zusammenarbeit von 

Unternehmen/wissenschaft-

lichen Einrichtungen“

„institutionell verankerte 

Zusammenarbeit von 

Hochschulen in zentralen 

Leistungsbereichen“ 
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Größe & Zusammensetzung

Anzahl Verbundpartner*innen

Hochschularten

 Homogene Verbünde

 Heterogene Verbünde 

Verteilung der Standorte

 Lokale Verbünde

 Regionale Verbünde

 Überregionale Verbünde
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Kooperationsdomänen

Ziele & Domänen

Zieldimensionen

 fachspezifische Ziele

Konzentration auf bestimmte Themenfelder in 

Forschung & Lehre

 operative Ziele

.Umsetzung konkreter Entwicklungsaufgaben

.Gemeinsame Studienangebote

.Service & Support

 strategische Ziele

Hochschulpolitische Interessenvertretung
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Governance

Rechtsform: Institutionalisierung & Ordnungsrahmen

 Traditionalistisch: hochschulischer Ordnungsrahmen (Kooperationsvereinbarungen)

 Minimalistisch: informell, ohne eigene Rechtsform (Netzwerke) 

 Externalistisch: privatrechtliche Organisationsformen (e.V., GbR, GmbH, Stiftung)

Organisationsform: Grundmodell

 Leitungsebene: Rektorats-/Präsidiumsmitglieder

 Operative Ebene: Arbeitskreise, Ausschüsse, Kommissionen

 Geschäftsstelle

 Beiräte: Beratung, Interessenvertretung
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Motive

Grundmotive 

 Zugang zu Ressourcen, Kostenvorteile, Leistungseffizienz

 Vermeidung redundanter Strukturen, Synergiegewinne

Auslöser 

 Wahrgenommene „Bedrohung von außen“

 Komplexe externe Entwicklungen führen zur Überzeugung, dass Herausforderungen 

nicht von einer einzelnen Hochschule zu bewältigen sind

Impulsgeber*innen

 Hochschulintern: Wissenschaftler*innen, Akteur*innen aus Verwaltung & Präsidium

 Hochschulextern: Strategische landes- und bundespolitische Vorgaben 
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Eigeninteressen vs. Gemeinsame Ziele

 Koordinierungsaufwand für Absprachen und Abstimmungsprozesse

 Erklärungsbedarf institutioneller Selbstverständlichkeiten und Routinen

 Ressourcen für (IT-)Infrastrukturen und Rahmenbedingungen 

 (Transparente) Zielidentität

 zielgerichtete (interne und externe) Kommunikation 

 Gemeinsam aufgebaute Infrastrukturen

 Erfolgreich etablierte Kooperationsaktivitäten

Herausforderungen & Erfolgsfaktoren

A
rn

d
t, C

h
ristian

e, Tin
a Lad

w
ig, Stefan

ie Trü
m

p
er, u

n
d

 Sö
n

ke
 K

n
u

tzen
. „D

ig
ita

le 
H

o
ch

sch
u

lb
ild

u
n

g
sko

n
zep

te –
H

o
ch

sch
u

lverb
ü

n
d

e –
Fa

ch
d

iszip
lin

en
. M

u
ltid

irektion
a

le 
Tra

n
sferp

ro
zesse a

ls Ü
b

ersetzu
n

g
s-

u
n

d
 Sch

n
ittstellen

a
u

fg
a

b
e“. B

rid
gin

g. H
am

b
u

rg: Te
ch

n
isch

e 
U

n
ive

rsität H
am

b
u

rg, 2
0

2
1

.

B
o

sse, E., &
 W

ü
rm

see
r, G

. (2
0

2
0

). H
o

ch
sch

u
lverb

ü
n

d
e. Ein

 a
ktu

eller Ü
b

erb
lick zu

 
R

a
h

m
en

b
ed

in
g

u
n

g
en

, O
rg

a
n

isa
tio

n
, H

era
u

sfo
rd

eru
n

g
en

 u
n

d
 Erfo

lg
sfa

kto
ren

 leh
rb

ezo
g

en
er 

Zu
sa

m
m

en
a

rb
eit

(H
IS-H

E: M
ed

iu
m

 N
r. 4

). H
IS-In

stitu
t fü

r H
o

ch
sch

u
len

tw
icklu

n
g e. V

. 

26.11.2021
Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre 

Baden-Württemberg (HND-BW)
Think Tank Kooperationen



Eigeninteressen vs. Gemeinsame Ziele

 Koordinierungsaufwand für Absprachen und Abstimmungsprozesse

 Erklärungsbedarf institutioneller Selbstverständlichkeiten und Routinen

 Ressourcen für (IT-)Infrastrukturen und Rahmenbedingungen 

 (Transparente) Zielidentität

 zielgerichtete (interne und externe) Kommunikation 

 Gemeinsam aufgebaute Infrastrukturen

 Erfolgreich etablierte Kooperationsaktivitäten

Konkurrenz vs. Kooperation

 eigene Profilbildung vs. Entwicklung von Gemeinsamkeiten auf 

strategischer Ebene

 Zusammenarbeit auf Augenhöhe vs. Konkurrenz

 Wettbewerb um Studierende, Wirtschaftspartner*innen, 

Grundfinanzierung, Drittmittel, Räumlichkeiten, etc. 

 strukturelle und kulturelle Ähnlichkeit

 Wahrung der hochschuleigenen Autonomie

 Vertrauen, Akzeptanz der Eigenheiten und wechselseitige Nachsicht

 Realisierte Mehrwerte der Zusammenarbeit, sichtbare Erfolge

Herausforderungen & Erfolgsfaktoren
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Eigeninteressen vs. Gemeinsame Ziele

 Koordinierungsaufwand für Absprachen und Abstimmungsprozesse

 Erklärungsbedarf institutioneller Selbstverständlichkeiten und Routinen

 Ressourcen für (IT-)Infrastrukturen und Rahmenbedingungen 

 (Transparente) Zielidentität

 zielgerichtete (interne und externe) Kommunikation 

 Gemeinsam aufgebaute Infrastrukturen

 Erfolgreich etablierte Kooperationsaktivitäten

Konkurrenz vs. Kooperation

 eigene Profilbildung vs. Entwicklung von Gemeinsamkeiten auf 

strategischer Ebene

 Zusammenarbeit auf Augenhöhe vs. Konkurrenz

 Wettbewerb um Studierende, Wirtschaftspartner*innen, 

Grundfinanzierung, Drittmittel, Räumlichkeiten, etc. 

 strukturelle und kulturelle Ähnlichkeit

 Wahrung der hochschuleigenen Autonomie

 Vertrauen, Akzeptanz der Eigenheiten und wechselseitige Nachsicht

 Realisierte Mehrwerte der Zusammenarbeit, sichtbare Erfolge

Wandel vs. Kontinuität

 Veränderte Finanzierungen des Verbundes mit der Zeit

 Strukturen unabhängig von einzelnen Personen

 Fehlende Anreize 

 Unsicherheiten (unspezifische Rechtsform, Finanzierung)

 Stabilität durch Kontinuität und Erfahrungen

 Verbessertes Vertrauensverhältnis durch Kontinuität

 institutionelle Verankerung der (neutralen) Kooperationsführung 

Herausforderungen & Erfolgsfaktoren
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 Perspektiv-
übernahme bei 
Entwicklung von 
Angeboten

 Selbstbestimmung im 
Lernprozess

 Entwicklung von Lehr-
und Lernangeboten

 Services und Strukturen

 Zwischen Lehrenden 
und/oder Lernenden

 Communities of Practice

 Lehr- und 
Lernangebote

 Bewusstsein für und 
Aufnahme von 
(hochschul-)externer 
Expertise und 
Angeboten

 Bildungsmaterialien 
oder Lehr- und 
Lernangebote

 Strukturen und Services

 Erfahrungen und Ideen

Teilen
Öffnung & 
Offenheit

Adressat*in-
nen-

orientierung
Kollaboration
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Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre

Kooperation der 9 Landesuniversitäten 

Baden-Württemberg

Gemeinsame Weiterentwicklung des 

digitalen Lehrens, Lernens & Prüfens

 Erfahrungsaustausch, Wissenstransfer 

 Gemeinsame Projekte & Dienste

 Identifikation kooperativer 

Handlungsfelder, strategische 

Positionen, Interessensvertretung

 Veranstaltungen, Publikationen, Diskurs
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Genese & Struktur

2016 mit Anschubfinanzierung des 

Wissenschaftsministeriums eingerichtet, um die 

Weiterentwicklung der digitalen Lehre landesweit zu 

unterstützen. 

Seit 2020 Fortführung der Kooperation durch die baden-

württembergischen Universitäten, gemeinsame 

Geschäftsstelle am KIT, neue Governance

Organisationsform

 LRK-Beschluss

 Kooperationsvertrag

 anteilige Finanzierung
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Lenkungskreis
Prorektor*innen/Vizepräsident*innen Lehre

Vertreter*in bwCIO

Geschäftsstelle am KIT
Geschäftsführung & Themenkoordination

Expert*innenkreis
Vertreter*innen 
der universitären 

E-Learning-
Servicestellen

Special Interest 
Groups

Hochschularten-
übergreifende
Bearbeitung 
Fachthemen



Dr. Matthias Bandtel
Geschäftsführer HND-BW

Geschäftsstelle HND-BW
Karlsruher Institut für Technologie (KIT)
Karl-Friedrich-Straße 17
Gebäude 8.03, Raum 106
76133 Karlsruhe

Telefon: +49 721 608-48165
matthias.bandtel@kit.edu
www.hnd-bw.de

Herzlichen Dank!

http://www.hnd-bw.de/
http://www.hnd-bw.de/

