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Dr. Elke Bosse | Dr. Grit Wirmseer
Hochschulverbiinde

Ein aktueller Uberblick zu Rahmenbedingungen,
Organisation, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren
lehrbezogener Zusammenarbeit

HIS-HE:Medium

42020

MERCATOR it Master schon

26.11.2021

Bosse, Elke/Wurmseer, Grit (2020): Hochschulverbtinde.

Ein aktueller Uberblick zu Rahmenbedingungen,

Organisation, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren

lehrbezogener Zusammenarbeit. Hannover: HIS-Institut

far Hochschulentwicklung e. V.

Digitale Hochschulbildungskonzepte —
Hochschulverbiinde — Fachdisziplinen.
Multidirektionale Transferprozesse als

Ubersetzungs- und
Schnittstellenaufgabe

BRIDGING

Forschungsprojekt:

BRIDGING - Transfer digitaler Hochschulbildungskonzepte
Technische Universitat Hamburg

Institut fir Technische Bildung und Hochschuldidaktik
Autorinnen und Autoren:

Christiane Arndt, Tina Ladwig, Stefanie Trimper, Sénke Knutzen
Unter Mitwirkung von: Lisa Figura, Alexander Grundmann,

Axel Durkop, Gitte Kéllner

Crafische Gestaltung: Johanna Mérke, ITBH

Dorothee Schielein TUHH
Weitere Informationen: ‘ I ‘
https:/bridging.rz.tuhh.de *® | [T——

firBiidurg
nd Farszhung

Arndt, Christiane/Ladwig, Tina/Trimper,
Stefanie/Knutzen, Sonke (2021): Digitale

Hochschulbildungskonzepte — Hochschulverbiinde —

Fachdisziplinen. Multidirektionale Transferprozesse als
Ubersetzungs- und Schnittstellenaufgabe. Hamburg:

Technische Universitdat Hamburg.

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Innovative Formate, Strategien und
Netzwerke

Hochschulforum
Digitalisierung

@ Springer VS

Think Tank Kooperationen

Ladwig, Tina/Arndt, Christiane (2021):

chulbildung. Ziele, Leitideen, Synergiepotenziale.
chschulforum Digitalisierung (Hrsg.): Digitalisierung

shochschulverbiinde in der digitalen

vy

in Studium und Lehre gemeinsam gestalten: Innovative

edien Wiesbaden, S. 105-123.

mate, Strategien und Netzwerke. Wiesbaden: Springer
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Kooperation
»(unternehmerische)
Zusammenarbeit [...], mit
dem Kennzeichen der
Harmonisierung oder
gemeinsamen Erfiillung von
(betrieblichen) Aufgaben
durch selbststandige
(Unternehmen)
Wirtschaftseinheiten” (Zentes
et al., 2005: 5).

26.11.2021

Allianz
»enge, unter Umstanden
langfristige Vereinbarungen
zwischen zwei oder mehr
Partnern, in denen
Ressourcen, Wissen und
Fahigkeiten zwischen
Partnern geteilt oder
gemeinsam eingebracht
werden mit der Zielsetzung,
die Wettbewerbsposition
jedes Partners zu
verbessern (Zentes et al.,
2005: 5; Spekman et al.,
1998: 748).

Netzwerke
»auf die Realisierung von
Wettbewerbsvorteilen
zielende Organisationsform
okonomischer Aktivitaten, die
sich durch komplex-
reziproke, eher kooperative
denn kompetitive und relativ
stabile Beziehungen zwischen
rechtlich selbststandigen,
wirtschaftlich jedoch zumeist
abhangigen Unternehmen
auszeichnen” (Zentes et al.
2005a: 6).

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre

Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Verbund
»projektbezogene
Zusammenarbeit von
Unternehmen/wissenschaft-
lichen Einrichtungen”

,institutionell verankerte
Zusammenarbeit von
Hochschulen in zentralen
Leistungsbereichen”

Think Tank Kooperationen
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Berlin University Alliance

Eucor - The European Campus

HAW Sachsen

Hochschularten
» Homogene Verblinde
» Heterogene Verblinde

Verteilung der Standorte
» Lokale Verbiinde
» Regionale Verblinde
» Uberregionale Verbiinde

26.11.2021

Hochschulallianz fiir Ange-
‘Rhein-Main-Universititen  Wandte Wissenschaften

. Ruhr-Master School HochschulregionTubingen- | hschuifgderation Siidwest
Anzahl Verbundpartner*innen universititsallianzRuhr ~ Hohenheim

Verbundprojekt der
Jenaer Hochschulen

Universitaten Grossregion

Verbund Norddeutscher
Universitaten
Virtuelle Fachhochschule

Bayern

SChOO| e U.I 0N Cormpus
lied Sciences . :
kleine Verbiinde mittelgroRRe
(2-3 Partner) Verbiinde

(4-6 Partner)

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

- HSW

Hochschulféderation
SudWest

groRe Verbiinde sehr groRe Verbiinde
(7-15 Partner) (>15 Partner)

Think Tank Kooperationen >

Virtuelle Hochschule

v
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Zieldimensionen
» fachspezifische Ziele

Konzentration auf bestimmte Themenfelder in

Forschung & Lehre

» operative Ziele

.Umsetzung konkreter Entwicklungsaufgaben

.Gemeinsame Studienangebote
.Service & Support

» strategische Ziele

Hochschulpolitische Interessenvertretung

26.11.2021

Kooperationsdomanen

'« Studiengénge

¢ Lehrveranstaltungen

¢ Digitale Lehr- und
Studienangebote

* Berufsbegleitende
Studienangebote

e Zusatzangebote

~

Service &

Support

(n=31/14)

' = Verwaltung
¢ Infrastruktur

* Wissenschaftliche
Weiterbildung (intern)

¢ Qualitatsmanagement
¢ Hochschuldidaktik

¢ Digitalisierung

.

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Think Tank Kooperationen

¢ Forschungsschwerpunkte
* Forschungsnetzwerke
¢ Forschungsprojekte

* Nachwuchsférderung
. .

Transfer
(n=21/7)

e Wissens- & Techno-
logietransferzentren

e Griandungszentren

* Wissenschaftliche
Weiterbildung (extern)

* Gesellschaftliches
Engagement

S
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Rechtsform: Institutionalisierung & Ordnungsrahmen
» Traditionalistisch: hochschulischer Ordnungsrahmen (Kooperationsvereinbarungen)
» Minimalistisch: informell, ohne eigene Rechtsform (Netzwerke)
» Externalistisch: privatrechtliche Organisationsformen (e.V., GbR, GmbH, Stiftung)

Organisationsform: Grundmodell
» Leitungsebene: Rektorats-/Prasidiumsmitglieder
» Operative Ebene: Arbeitskreise, Ausschiisse, Kommissionen
» Geschaftsstelle
» Beirate: Beratung, Interessenvertretung

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre

26.11.2820 Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Think Tank Kooperationen
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Grundmotive
» Zugang zu Ressourcen, Kostenvorteile, Leistungseffizienz
» Vermeidung redundanter Strukturen, Synergiegewinne

Ausloéser
» Wahrgenommene ,,.Bedrohung von auRen”
» Komplexe externe Entwicklungen fihren zur Uberzeugung, dass Herausforderungen
nicht von einer einzelnen Hochschule zu bewaltigen sind

Impulsgeber*innen
» Hochschulintern: Wissenschaftler*innen, Akteur*innen aus Verwaltung & Prasidium
» Hochschulextern: Strategische landes- und bundespolitische Vorgaben

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre

26.11.2820 Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Think Tank Kooperationen
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Eigeninteressen vs. Gemeinsame Ziele

» Koordinierungsaufwand fiir Absprachen und Abstimmungsprozesse
» Erklarungsbedarf institutioneller Selbstverstandlichkeiten und Routinen

(Transparente) Zielidentitat
zielgerichtete (interne und externe) Kommunikation

» Ressourcen fir (IT-)Infrastrukturen und Rahmenbedingungen Gemeinsam aufgebaute Infrastrukturen

vvywvyyw

Erfolgreich etablierte Kooperationsaktivitaten
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Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre

26.11.2820 Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Think Tank Kooperationen
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Eigeninteressen vs. Gemeinsame Ziele

» Koordinierungsaufwand fiir Absprachen und Abstimmungsprozesse » (Transparente) Zielidentitat
» Erklarungsbedarf institutioneller Selbstverstandlichkeiten und Routinen » zielgerichtete (interne und externe) Kommunikation
» Ressourcen fir (IT-)Infrastrukturen und Rahmenbedingungen » Gemeinsam aufgebaute Infrastrukturen
» Erfolgreich etablierte Kooperationsaktivitaten

Konkurrenz vs. Kooperation
» eigene Profilbildung vs. Entwicklung von Gemeinsamkeiten auf » strukturelle und kulturelle Ahnlichkeit

strategischer Ebene » Wahrung der hochschuleigenen Autonomie
» Zusammenarbeit auf Augenhohe vs. Konkurrenz » Vertrauen, Akzeptanz der Eigenheiten und wechselseitige Nachsicht
» Wettbewerb um Studierende, Wirtschaftspartner*innen, » Realisierte Mehrwerte der Zusammenarbeit, sichtbare Erfolge

Grundfinanzierung, Drittmittel, Raumlichkeiten, etc.

26.11.2021

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Think Tank Kooperationen
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Eigeninteressen vs. Gemeinsame Ziele
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» Koordinierungsaufwand fiir Absprachen und Abstimmungsprozesse » (Transparente) Zielidentitat
» Erklarungsbedarf institutioneller Selbstverstandlichkeiten und Routinen » zielgerichtete (interne und externe) Kommunikation
» Ressourcen fir (IT-)Infrastrukturen und Rahmenbedingungen » Gemeinsam aufgebaute Infrastrukturen
» Erfolgreich etablierte Kooperationsaktivitaten
Konkurrenz vs. Kooperation
» eigene Profilbildung vs. Entwicklung von Gemeinsamkeiten auf » strukturelle und kulturelle Ahnlichkeit
strategischer Ebene » Wahrung der hochschuleigenen Autonomie
» Zusammenarbeit auf Augenhohe vs. Konkurrenz » Vertrauen, Akzeptanz der Eigenheiten und wechselseitige Nachsicht
» Wettbewerb um Studierende, Wirtschaftspartner*innen, » Realisierte Mehrwerte der Zusammenarbeit, sichtbare Erfolge
Grundfinanzierung, Drittmittel, Raumlichkeiten, etc.
Wandel vs. Kontinuitat
» Veranderte Finanzierungen des Verbundes mit der Zeit » Stabilitat durch Kontinuitat und Erfahrungen
» Strukturen unabhangig von einzelnen Personen » Verbessertes Vertrauensverhaltnis durch Kontinuitat
» Fehlende Anreize » institutionelle Verankerung der (neutralen) Kooperationsfiihrung
>

Unsicherheiten (unspezifische Rechtsform, Finanzierung)

26.11.2021

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Think Tank Kooperationen
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< Bild iali » Lehr-und %T:I‘f § g
Pt > o:je;‘rljgﬂ:‘a:sga en Lernangebote FE gL
> - L R T Q¢
b HND BW Lernangebote » Bewusstsein fir und 5o £ o
Struk d Servi Aufnahme von SE=8
» Strukturen und Services (hochschul-)externer ; z o :3>
» Erfahrungen und Idee Expertise und o2 ® g
Angeboten @0 Q
‘% 50 =
e 2 B S
. sg =3
A : Offnung & / 5223
Teilen : 38
Offenheit 8 38
o 32E
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7838
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0 (] =
Adressat™in- SE3¢g
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Kollaboration nen- 2386
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4 orientierung N 2359
® o 2 =
na52
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» Entwicklung von Lehr- > Perspektiv- < S%& &
und Lernangeboten Uberpahme bei ) % § 5
» Services und Strukturen Entwicklung von o «
; Angeboten :
» Zwischen Lehrenden betbect . E
und/oder Lernenden » Selbstbestimmung im
» Communities of Practice Lernprozess
\_ _/
Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre . .
26.11.2021 Baden-Wiirttemberg (HND-BW) Think Tank Kooperationen ’ ’
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Kooperation der 9 Landesuniversitaten ﬂ(IT |
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Gemeinsame Weiterentwicklung des N Universitit Stuttgart @ IIOHENIEIM
digitalen Lehrens, Lernens & Priifens )

» Erfahrungsaustausch, Wissenstransfer UNIVERSITAT 4 -

» Gemeinsame Projekte & Dienste TUBINGEN

» Identifikation kooperativer
Handlungsfelder, strategische
Positionen, Interessensvertretung

UNI

FREIBURG
\\—_;

» Veranstaltungen, Publikationen, Diskurs // # Unversitat —Het
' " Konstanz ARl
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Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
26.11.2021
- 0 Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Think Tank Kooperationen
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Genese & Struktur

<2016 mit Anschubfinanzierung des
Wissenschaftsministeriums eingerichtet, um die

AVA A

e
o
[
-«

Weiterentwicklung der digitalen Lehre landesweit zu
unterstutzen.

< Seit 2020 Fortfihrung der Kooperation durch die baden-
wirttembergischen Universitaten, gemeinsame
Geschaftsstelle am KIT, neue Governance

< Organisationsform
» LRK-Beschluss
» Kooperationsvertrag
» anteilige Finanzierung

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre

26.11.2028 Baden-Wiirttemberg (HND-BW)

Prorektor*innen/Vizeprasident*innen Lehre
Vertreter*in bwCIO

Geschaftsfuhrung & Themenkoordination

Vertreter*innen
der universitaren
E-Learning-
Servicestellen

Hochschularten-
ubergreifende

Bearbeitung

Fachthemen

N
>

S

Think Tank Kooperationen
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Hochschulnetzwerk Digitalisierung
der Lehre Baden-Wiirttemberg

Dr. Matthias Bandtel
Geschaftsfihrer HND-BW

Geschaftsstelle HND-BW

Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
Karl-Friedrich-StralRe 17

Gebaude 8.03, Raum 106

76133 Karlsruhe

Telefon: +49 721 608-48165
matthias.bandtel@kit.edu
www.hnd-bw.de

UNIVERSITAT :“(IT
%Eﬁg HOH ENHEIM Karlsruher Institut fir Technologie

Universitat EE

Konstanz

iversitiat Stuttgart

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT

TUBINGEN
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