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TT Kooperationen (Stiftung Innovation in der Hochschullehre)

Netzwerke und 

Kooperationen 

DENKEN

Warum wollen und 

sollen wir 

zusammenarbeiten?
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Netzwerke und 

Kooperationen 

GESTALTEN

Wie gelingt 

Zusammenarbeit im 

Hochschulkontext 

menschlich, 

organisatorisch, 

rechtlich?

Netzwerke und 

Kooperationen 

FÖRDERN

Wie lassen sich 

Kooperationen 

anregen und 

unterstützen?

YOU
ARE

HERE



Think Tank Follow-Up „Kooperationen in Spannungsfeldern“

Offenes Forum für den Erfahrungsaustausch zu Netzwerken im Spannungfeld zw. Kooperation 

und Konkurrenz, zwischen Strukturen und Kulturen der Zusammenarbeit. 

Impulsgeber:innen und Expert:innen beleuchten das Thema „Kooperationen“ aus 

interdisziplinärer Perspektive

Im Vordergrund steht die Verbindung von wissenschaftlichen Erkenntnissen und Umsetzungen in 

der Praxis. Fallbeispiele illustrieren gelungene und fehlgeschlagene Kooperationen. 

»Erfolgsfaktoren für Netzwerke«: Strukturelle, soziale, kulturelle Gelingensbedingungen für das 

Austarieren der Netzwerkspannungen
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Kooperationen in Spannungsfeldern: Konzepte
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Kooperationen in Spannungsfeldern: Erfahrungen
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Eigeninteressen

Gemeinsame Ziele

Konkurrenz

Kooperation

Kontinuität

Wandel

Intrinsische Motivation

Externe Anreize

Äußere Stärke

Innere Stringenz

Regionalität InternationalitätKooperationsstrukturKooperationskultur



Kooperationen in Spannungsfeldern: Forschung

BMBF-Forschungsprojekt „Erfolgsfaktoren für Netzwerke zur 

Hochschulentwicklung: Governancemodelle und soziale 

Praxis interdisziplinärer Kooperation (NetKoop)“ (Leitung: 

Prof. Dr. Philipp Pohlenz, OGU Magdeburg)

 Akteurs- und Governancekonstellationen

 Gelingensbedingungen für die Kooperation in Verbünden

 nachhaltige Etablierung von Maßnahmen zur 

Qualitätsentwicklung von Studium und Lehre
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Kooperationen in Spannungsfeldern: Erfahrungen
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Kooperationen und kollektive Arbeitsformen im Grafik-Design

Alexandros 

Michalakopoulos

Co-Founder morphoria

Design Collective
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Andreas Ruhe

Co-Founder morphoria

Design Collective

Das Morphoria Kollektiv ist eine mehrfach ausgezeichnete Design Agentur aus 

Düsseldorf. Expertise im multidisziplinären und konzeptionellen Design. Kunden 

aus der Kulturwirtschaft und der Industrie. 



Vorstellungsrunde: Standort
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Whiteboard bearbeiten



Vorstellungsrunde: Kooperationsdomänen
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Welche Erfahrungen 
aus der kollektiven 

Arbeitsweise bei 
morphoria sind auf 

meinen 
Hochschulkontext 

übertragbar? 



Motive, Inhalte, 
Ziele

Struktur, 
Organisation, 

Kommuni-
kation

Ergebnisse/
Erwartungen

Wirkung/
Transfer

Welche 
Herausforder-

ungen erlebe ich 
in meiner 

Netzwerkarbeit?

Wie konnten 
Probleme gelöst 

werden?





Dr. Matthias Bandtel
Geschäftsstelle HND-BW

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Württemberg
Karlsruher Institut für Technologie (KIT)

Telefon: +49 721 608-48165
matthias.bandtel@kit.edu
www.hnd-bw.de

Herzlichen Dank!

Jörg Hafer 
Universität Potsdam

Zentrum für Qualitätsentwicklung 
in Lehre und Studium (ZfQ)
Mitglied im Vorstand der GMW e.V.

Telefon: +49 331 977-1589
joerg.hafer@uni-potsdam.de
https://www.uni-potsdam.de/de/zfq/

Prof. Michaela Köhler
HFK+G Stuttgart

Hochschule für Kommunikation und 
Gestaltung Stuttgart, 
Studiengangsleitung 

Telefon: +49 711 5208986-21
michaela.koehler@hfk-bw.de
www.hfk-bw.de

Save the Date:  »Think Tank Follow-Up: Kooperationen in 

Spannungsfeldern«, 09.12.2022, 14 Uhr, „Kooperationen im 

internationalen Kontext“ (Oliver Janoschka, Hochschulforum 

Digitalisierung) 
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