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Ziele

» Erfahrungsaustausch
und Reflexion zum
Netzwerken im
Hochschulkontext

» Verbindung von
wissenschaftlichen
Erkenntnissen und
Umsetzungen in der
Praxis

» Fallbeispiele fir
gelungene und
fehlgeschlagene
Kooperationen

up

Think Tanks »Kooperationen«
(Stiftung Innovation in der
Hochschullehre)

» Denken, Gestalten, Fordern

Philipp Pohlenz

(OVGU Magdeburg)

» Erfolgsfaktoren fir Netzwerke
zur Hochschulentwicklung

Oliver Janoschka

(Hochschulforum Digitalisierung)

» Internationale
Hochschulnetzwerke

Grit Wiirmseer & Elke Bosse

(HIS-HE)

» Systematisierung
Hochschulverbiinde

Alexandros Michalakopoulos &
Andreas Ruhe (morphoria Design
Collective)

» Kollektive im Grafik-Design



Wichtigste Erkenntnisse aus dem Prozess
» Ein ,Salon” des gemeinsamen Denkens

und der Austausch Uber Netzwerke und
Verblnde ist schon Kooperation an sich
Mir geht es nicht allein so (Stichworter:
Konkurrenz, Neid, unterschiedliche
Zielsetzungen)

Der Begriff ,,Beutegemeinschaft” war
flr mich im Hochschulkontext neu

Die Forschung und
Forschungsergebnisse lGber
Hochschulkooperationen und
Hochschulverbiinde helfen, Risiken fir
eigene Projekte zu minimieren und
zuklnftige Projekte zu optimieren

Der inter- und transdisziplinare
Austausch bereichert

Intrinsische Motivation als starkste Kraft
fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit

Prof. Michaela Koéhler
Hochschule fir Kommunikation

und Gestaltung Stuttgart
Studiengangsleitung
Kommunikationsdesign &
[llustration

»Eine Hochschule im Aufbau muss ihre
Identitat erst entwickeln und kultivieren.
Identitat lebt davon, Unterschiede und
Gemeinsamkeiten zu identifizieren. Dabei
hilft der Austausch mit fachfremden
Disziplinen und die Erkenntnisse und
Erfahrungen der anderen.«

Designprozesse sind an erfolgreiche
Kooperationen gebunden. Netzwerke,
Verbiinde und Kooperationen im
Hochschulkontext unterliegen denselben
Bedingungen. Sie konnen nur dann
gelingen wenn Sympathie, Neugier,
Offenheit, gemeinsame Ziele und Konsens
vorherrschen und den Prozess begleiten.«



Das Thema und Netzwerke sind so vielfaltig,
wie das (professionelle) Leben. Aspekte sing

» Juristische Verfassung, Funktion,
Zielebenen, Erfahrungshintergriinde
der Akteur*innen, Verortung...

Erkenntnisse
» Konkurrenz und Egotrips sind schadlich

» Vertrauen ist da notwendig, wo Offenheit

herrschen soll

» Die Zielsetzung ist ein permanentes
Thema, das auf unterschiedlichen
Ebenen gelost kann: Juristisch,
dynamisch, habituell...

Netzwerke sind erfolgreich, wenn

» Ziele erreicht werden (s.o.)

» sie stabil Uber einen langeren Zeitraum
bestehen

Jorg Hafer
Universitat Potsdam
Zentrum fir
Qualitatsentwicklung

in Lehre und Studium (ZfQ),

GMW e.V.

»Die Spannungsfelder der
Kooperationen lassen sich nicht
auflosen, sondern sie konnen nur
in ein stabiles Gleichgewicht
gebracht werden. Das kann
entweder durch Konsens und
Fixierung von Zielen und Regeln
oder dynamisches Verhandeln
gelost werden.«



Verbiinde, Allianzen, Netzwerke,

Kooperationen

» Gemeinsame Erflllung von Aufgaben

» Teilen von Wissen

» Verbesserung von
Wettbewerbspositionen

» Institutionalisierung der
Zusammenarbeit

Spannungsfelder

» Eigeninteressen vs. gemeinsame Ziele
» Konkurrenz vs. Kooperation

» Wandel vs. Kontinuitat

Leitideen von Hochschulkooperationen
» Kultur des Teilens

» Kultur der Offenheit

» Praxis der Kollaboration

» Praxis der Adressat*innenorientierung

Dr. Matthias Bandtel
Hochschulnetzwerk Digitalisierung
der Lehre Baden-Wirttemberg
(HND-BW)

nZusammenarbeit in
Hochschulnetzwerken ist ein Wert
an sich! Es zahlen nicht nur die
groRen, sichtbaren Erfolge.
Gerade der uibergreifende
Austausch bietet einen Gewinn
fur alle Beteiligten.«



Wie verhalten sich unsere
Statements zu Euren eigenen
Erfahrungen mit Netzwerkarbeit?

Was konnt lhr aus Eurem
Erleben dazu beitragen?

Miro-Board

» https://miro.com/app
/board/uXjVMV-
3xF0=/



Herzliche Einladung zum »Think Tank Follow-Up:

Kooperationen in Spannungsfeldern«!

» Das Format dient dem Erfahrungsaustausch zu Netzwerken im
Spannungsfeld zwischen Kooperation und Konkurrenz, zwischen
eigenen Interessen und gemeinsamen Zielen, zwischen
Strukturen und Kulturen der Zusammenarbeit im
Hochschulkontext.

» Im Mittelpunkt der Reihe steht die Verbindung von
wissenschaftlichen Erkenntnissen und Umsetzungen in der
Praxis. Impulsgeber:innen und Expert:innen beleuchten
Kooperationen aus interdisziplinarer Perspektive.

» Fallbeispiele illustrieren gelungene und fehlgeschlagene Ansatze.
Im gemeinsamen Austausch reflektieren wir unser Agieren in
Netzwerken.

Infos zum Think Tank
Follow-Up

www.hnd-
bw.de/veranstaltungen/
kooperationen-in-
spannungsfeldern/
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